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Politechnika Poznanska Europejski System Transferu Punktow
Wydziat Inzynierii Zarzadzania

KARTA OPISU MODULU KSZTALCENIA

Nazwa modutu/przedmiotu Kod

Teoria ograniczen 1011105221011117650
Kierunek studiow Profil ksztatcenia Rok / Semestr

(ogdlnoakademicki, praktyczny)

Logistyka - studia niestacjonarne Il stopnia (brak) 1/2

Sciezka obieralno$ci/specjalnosé Przedmiot oferowany w jezyku: | Kurs (obligatoryjny/obieralny)
Logistyka przedsiebiorstwa polski obieralny
Stopien studiow: Forma studiow (stacjonarna/niestacjonarna)
Il stopien niestacjonarna

Godziny Liczba punktow

Wyktady: 16  Cwiczenia: - Laboratoria: -  Projekty/seminaria: 14 4
Status przedmiotu w programie studiéw (podstawowy, kierunkowy, inny) (ogdlnouczelniany, z innego kierunku)

(brak) (brak)

Obszar(y) ksztatcenia i dziedzina(y) nauki i sztuki Podziat ECTS (liczba i %)
nauki techniczne 100 4%

Odpowiedzialny za przedmiot / wyktadowca:

dr inz. tukasz Hadas

email: lukasz.hadas@put.poznan.pl
tel. (61) 665 34 01

Wyadziat Inzynierii Zarzgdzania

ul. Strzelecka 11 60-965 Poznan

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetenciji spotecznych:

. student zna podstawowe pojecia zwigzanie z zarzgdzaniem
1 Wiedza:
L. . . | student posiada umiejetnosci dostrzegania, kojarzenia, interpretacji zjawisk zachodzgcych w
2 Umiejetnosci: | sferze zarzadzania
3 Kompetencje | student ma $wiadomosé wptywu ograniczen na efektywnos$é systemoéw zarzadzania
spoteczne

Cel przedmiotu:

-Celem zajec jest zapoznanie sie studentéw z TOC (Theory of Constraints) jako koncepcjg zarzadzania. Studenci powinni
opanowa¢ podstawowe zasady TOC oraz uzycie narzedzi identyfikacji ograniczen i usprawnienia proceséw, rozwigzywania
konfliktéw oraz zarzadzania przeptywem wedtug koncepcji TOC

Efekty ksztatcenia i odniesienie do kierunkowych efektéw ksztalcenia

Wiedza:

1. charakteryzuje koncepcje TOC oraz podstawowe jej narzedzia - [K2A_WO04]

2. opisuje wzajemne relacje miedzy ograniczeniem a systemem na ktéry oddziatuje w obszarach zastosowania TOC -
[K2A_W07]

3. dostrzega zaleznos$ci miedzy metod i narzedziami z rodziny TOC - [K2A_W10]

Umiejetnosci:

1. potrafi rozwigzywaé problemy menadzerskie z zastosowaniem wybranych narzedzi TOC - [K2A_UO05]
2. potrafi zastosowaé narzedzia analizy do oceny proponowanych rozwigzan - [K2A_UQ9]
3. potrafi decydowaé o zastosowaniu wtasciwych narzedzi i technik TOC do wskazanego problemu - [K2A_U18]

Kompetencje spoteczne:

1. ma swiadomos¢ odpowiedzialnosci za prace wtasng oraz gotowos¢ podporzadkowania sie zasadom pracy w zespole i
ponoszenia odpowiedzialnosci - [K2A_KO03]

2. ma $wiadomos$c¢ wplywu ograniczen systemu na przedsiebiorczos¢ w kontekscie osigganych wynikéw - [K2A_KO06]
3. jest zdolny do prezentacji i obrony opracowanych rozwigzan - [K2A_KO07]

Sposoby sprawdzenia efektow ksztatcenia

-Zaliczenie wyktadu na podstawie kolokwium, zaliczenie zaje¢ na podstawie sprawozdania pisemnego z zrealizowanych prac
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Tresci programowe

Wyktady:
Prezentacja genezy powstania TOC, historia rozwoju koncepciji, przestanki powstania algorytmu OPT.

Prezentacja metody 5-ciu krokéw skupienia (Five Focusing Steps), analizy VAT (VAT Analysis), procedury zarzadzania
buforami (Traffic Light Analogy) oraz metody DBR (Drum-Buffer-Rope).

Zarzadzanie projektami wg. metodyki fancucha krytycznego (CCPM)

Poréwnanie logiki dziatania systemoéw produkcyjnych: klasycznego, JIT oraz zbudowanego wg zasad TOC.
Projekty/¢wiczenia:

Studia przypadkoéw:

- Wykorzystanie procedury zarzadzania buforami (Traffic Light Analogy),

- Zarzadzanie projektami wg. metodyki fancucha krytycznego (CCPM).

Zarzadzanie procesem produkcyjnym dla réznych wariantéw przeptywu strumieni materiatowych(Goldratt Symulator)

Literatura podstawowa:

1. Goldratt E., Cox J., Cel. Doskonato$¢ w produkcji, WERBEL, Warszawa 2000
2. Goldratt E. M., Cel Il, To nie przypadek, MINT Books, Warszawa 2007

3. Goldratt E. M., tancuch krytyczny, MINT Books, Warszawa 2009

Literatura uzupetniajaca:
1. Planowanie i sterowanie produkcjg, Hadas t., Fertsch M., Cyplik P., Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2011

2. Woeppel M. J., Manufacturer?s Guide to Implementing the Theory of Constraints, The St. Lucie Press, Boca Raton London
New York Washington, D.C. 2001

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Czynnosé Czas (godz.)
1. Wyktad 16
2. Projekt 15
3. Praca wlasna 40
4. Przygotowanie do zaliczenia 15
5. Konsultacje 15

Obciazenie praca studenta

forma aktywnosci godzin ECTS
t3czny naktad pracy 100
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem 50
Zajecia o charakterze praktycznym 15
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